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LDI DESENVOLVINIENTG IMOBILIARIG S.A.

CNPJ/MF n°07.071.841/0001-39
NIRE n° 35.300.330.919

Atz da Assembleia Geral Ordindria e Extraordiniria,
realizada em 26 de Maio de 2011

1 Data, Hora e Local: Aos 26° (vigésimo sexto) dia do més de Maio de 2011, &s 10 horas,
na sede social, situada na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 466, 2°
andar, Sala 46, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04534-002. '

2. Quérum: Acionistas representando 100,00% do capital social da Companhia, conforme

assinaturas constantes ao final da presente Ata,

3 Convocagdo ¢ PublicagBes: Face a presenga da totalidade dos acionistas, convocagio
dispensada nos termos do disposto no parigrafo 4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76.
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010
publicadas no dia 24 de Maio de 2011 no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, paginas 23 229, ¢
no Jornal Empresas e Negécios, publicado no dia 24 de Maio de 2011, paginas 05 a 07.

4, Presenga legal: Presente o Sr. Robson Leonardo Rodrigues, inscrito no CRC/SP sob o n®
210.734/0-0, representante da empresa de auditoria independente Ernest Young Terco Auditores
Independentes $/S, em atendimento ao disposto no pardgrafo tnico do Artigo 134 da Lei n®
6.404/76 (“Lei das S.A.7).

5. Composigio da Mesa: Flavio Haddad Buazar - Presidente; Gustavo Freitas de Natale -

Secretario.

Comp
s (iil) Reeleicdo dos membros do Conselho de A&MW&M
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de seu Presidente e Vice Presidente; e (iv) Fixagio da remunera:;ao global anual dos
administradores da Companhia. Em mum&dmmﬁi' (v) Deliberagio a respeito
da realizagdo de até 2 (dois) Programas qm,u! & Rcmmpru “de Ag®rs xd# Companhia; (vi) Decidir
acerca de aumento do capital social da Companhia, mediante a provagio para a emussdo 11.983.786
(onze mil, novecentas e oitenta e trés mil e setecentas e oftenta e seis) agBes, com valor nominal de
R$ 1,47 cada, j4 autorizadas no 1° Programa de Opgdo de Compra de Agdes (“1° Programa de
SOP”) que ficarfio em tesouraria para futuras compras quando do exercicio das opgBes; (Vif)
Aprovagdo da retificagio e ratificagio.do valor total do capital social da Companhia, tendo em vista
a subscrigdo e integralizagio de 1.532,026 (hum milhdo, quinhentas e trinta e duas mil e vinte e seis)
novas agdes da Companhia, em razio do efetivo exercicio dos bonus de subscrigio emitidos pela
Companhia, conforme constante das deliberagdes da Assembleia Geral Extraordindria realizada em
21 de setembro de 2010 (*AGE de 21/9/2010); (viii} Aprovagio da retificagio e ratificagdo do
valor total da redugio de capital da Companhia realizada na AGE de 21/9/2010; (ix) Aprovagio de
aumento do valor do capital social da Companhia, tendo em vista o exercicio ¢ integralizagio de
2.248.009 (dois milhdes, duzentas e quarenta e oito mil e nove) agdes da Companhia, “1° Programa
de SOP”; e (x) caso aprovadas as alteragdes, consolidar o Estatuto Social da Companhia.

7. Deliberagdes: Os acionistas, por unanimidade e sem quaisquer restrigdes, deliberaram:
Em Assembleia Geral Ordindria:

Aprovagio das Demonstragdes Financeiras da Companhia e do Relatério da Administragdo relativo
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, sendo apurado um lucro liquide no valor de R$
86.154.339,51 (oitenta e seis milhdes, cento ¢ cinquenta e quatro mil, trezentos ¢ trinta ¢ nove reais

e cinguenta e um centavos).

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, com o lucro liquido no montante de
R$ 86.154.339,51 (oitenta e seis milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, trezentos e trinta € nove
reais e cinquenta e um centavos), foi destinado da seguinte forma: (3 R$ 72.575.173,90 (setenta e
dois milhBes, quinhentos e setenta e cinco mil, cento e setenta e trés reals e noventa centavos),
destinados para absorgio de prejuizos acumulados da Companhia, nos termos do Artigo 189 da Lei
das S.A.; (i) R$ 678.958,28 (seiscentos e setenta e oito mil, novecentos e cinquenta ¢ oito reais e
vinte e oito centavos), destinados para constituigio de Reserva Legal, nos termos do Artigo 193 da
Lei das S.A.; (i) R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) aos acionistas, sendo R$ 12.900.207,33
(doze milhdes, novecentos mil, duzentos e sete reais e trinta e trés centavos) através de dividendos
intercalares com base no Balango Social apurado em 30 de Novembro de 2010 ¢ R$ 2.099.792,67

bes, noventa e nove mil, setecentos e noventa e dois reais, sessenta e sete) a tirulo de
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iii. Aprovar a reeleicio dos membras d(i'(]onsélho:zig Adhiinis'tiagﬁo da Companhia, para
mandatos de 3 (trés) anos contados da pﬁegeiﬁe: Aras i’ssfxfsendt;,'o Goanselho de Administragio
serd composto da seguinte forma: (7} Como Presidente, Adolpho Lindenberg, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 660.063 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n°
002.442.108-10, com enderego comercial na Rua Joaquim Floriano, n° 466, 2° andar, Edificio
Corporate, Itaim Bibi, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04534-002, indicado pelo
Grupo de Acionistas “LINDENBERG?”, assim definido no Acordo de Acionistas da Companhia;
(1) Como Vice Presidente, Flavio Haddad Buazar, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n° 11.759.727-2 SSP-SP, inscrito no CPF sob n°® 047.806.368-76,
residente ¢ domiciliado nesta Capital do Estado de Sdc Paulo, com escritério na Rua Joaquim
Floriano, n° 466, Edificio Corporate, 2° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-002; (i) Antonio Julio
Machado Rodrigues, portugués, casado, economista, portador da Cedula de Identidade para
estrangeiros RNE V041063-W, expedida pela Delegacia da Policia Federal, inscrito no CPF/MF
sob n°® 564.040,858-87, com escritério na Rua Minas da Prata, n® 30, 17° andar, Vila Olimpia,
Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, indicado pelo Grupo de Acionistas “CENTAURUS?”,
assim definido no Acordo de Acionistas da Companhia; (ig) José Antdnio Tomaghi Grabowsky,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 4.311.183-0 IFP-R],
inscrito no CPF sob n® 853.592.207-59, com escritério na Praia de Botafogo, n® 501, Bloco 1, Saldo
201, parte, Edificio Torre Pdo de Agticar, Centro Empresarial Mourisco, Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, indicado pelo Grupo de Acionistas “PDG”, assim definido no Acordo
de Acionistas da Companhia; e (¢ Ricardo Silva Jardim, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 5.548.094-9-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob
° 088.534.628-92, com escritério na Rua Joaquim Floriano, n® 466, 2° andar, Edificio Corporate,
Itaim Bibi, CEP 04534-002, Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, indicado pelo Grupo de
Acionistas “LF/PDG/CENTAURUS”, assim definido no Acordo de Acionistas da Companhia.
Os membros do Conselho de Administragio declaram para todos os fins e sob as penas da lei que:

M (a) aceitam a indicagdio aos respectivos cargos; (b) ndo estdo impedidos, por lei especial ou pela Lei
n® 6.404/76, de exercerem a administracio de sociedades empresariais; e (c) nio foram condenados
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé piiblica ou a propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o

acesso a cargos publicos.

este corrigido pelo dissidio da caregoria da Companhia, como remuneragio anual global dos
administradores da Companhia, a ser paga até a realizagio da Assembleia Geral Ordinaria em que
) E{ os acionistas da Companhia votarem acerca das Demonstragdes Financeiras do exercicio social a

) A1 s A

e iv. Fixagdo em até R$ 530,000,000 (quinhentos e trinta mil reais), mais encargos legais, valor
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renunciam, desde j4, ao recebimento de qualquer remuneragio, sendo o valor total destinado para

Em Assembleia Geral Extraordiniria

v, Aprovagio da realizagio de até 2 (dois) Programas anuais de Recompra de Agdes da Companhia,
em datas estipuladas, implementadas e aprovadas pelo Conselho de Administragio da Companhia.

Vi, Aprovagio para emissdo 11.983.786 (onze milhdes, novecentas e oitenta e trés mil, setecentas e

autorizado no 1° programa de recompra de agdes (“SOP”), que ficarfio em tesouraria para fururas

compras quando do exercicio das opgdes;

vii. Aprovagio da retificagio e ratificagio do valor total do capital social da Companhia, tendo

em vista a subscrigio ¢ integralizagio de 1.532.026 (hum milhdo, quinhentas e trinta ¢ duas ml e

vinte e seis) novas agdes da Companhia, em razio do efetivo exercicio dos bénus de subscrigiio

i emitidos pela Companhia, conforme constante das deliberagSes da Assembleia Geral
l Extraordinaria realizada em 21 de setembro de 2010 (*AGE 21/9/2010"), passando o valor do
i capital social da Companhia dg R$203.586.815,43 (duzentos e ués milhdes, quinhentos e oitenta e

seis mil, oitocentos e quinze reais e quarenta e trés centavos) para R$207.402.099,07 (duzentos e

oltenta e seis) agbes, com valor nominal de R$ 1,47 cada, em consondncia com o capital ja
|
|
|
|

i N\sete milhdes, quatrocentos e dois mil, noventa e nove reais, scte centavos), resultando portanto, no

umento de RS 3.815.283,64 (trés milhdes, oitocentos e quinze mil, duzentos e oitenta e trés reais e

sessenta € guatro centavos).

21/9/2010, uma vez que no fechamento da operagio de venda da Cipasa Desenvolvimento
Urbano S.A. (“Cipasa”} em 22/12/2010, a redugio foi efetivada com base no Balango Social da

Cipasa encerrado em 30 de novembro de 2010, resultando na redugio de R$24.634.146,41 (vinte e
quatro milhdes, seiscentos e trinta e quatro muil, cento e quarenta e seis reais € quarenta € um
centavos) do valor do capital social da Companhia.

ix

Aprovagio de aumento do valor do capital social da Companhia, tendo em vista o

Mvﬁi. Retificacio do valor total da redugio de capital da Companhia realizada na AGE de

exercicio de 2.248.009 (dois milhdes, duzentas e quarenta ¢ oito mil e nove) agdes pelos
beneficidrios do 1° Programa de Opgio de Compra de Agdes da Companhia (*1° Programa de
SOP”), com integralizagio do valor total de R$ 3.424.342,52 (1rés milhdes, quatrocentos ¢ vinte ¢
quatro mil, trezentos e quarenta e dois reais, e cinquenta e dois centavos), sendo RS 3.304.573,23
% (trés milhdes, tregentos e quatro mil, quinhentos e setenta e trés reais e vinte e trés centavos) a

mil, setecentos e
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sessenta e nove reals e vinte e nove centavos) a titulo de reserva de 4 agw As agdes exercidas e
integralizadas estavam na tesouraria da Gompaph.la, pdm:!naccncro- maIT;:rada a quantidade total de
agdes da Companhia. Em virtude das.ddlBﬁigoc& ecime, o Ardgd *30 do Estatuto Social da
Companhia, passou a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 5°- O aapital socsal da Companbia é de RS 186.072.525,80 (cento e oiternta e seis mallodes, setenta e dois
i, quinbertos e irte € ane reais e oitenta centanss), representado por 130.957.433 (eerao e trinia milhies,
rmmwedmﬂaesdendem e sesserta e sete) agbes ordindnias, sendp todas nominatiuas e sem
walor nominal.”

x. Tendo em vista as deliberacSes acima, fica aprovada a consolidagio do Estatuto Social da Companhia
na forma de Anexo I da presente Ara.

Nada mais havendo a deliberar, os acionistas autorizam a Diretoria da Companhia para tomar todas
¢ quaisquer providéncias necessrias e cabiveis para efetivar e implementar as deliberagdes desta
Assembleia, bem como para proceder ao posterior arquivamento desta Ata na Junta Comercial do

Estado de Sdo Paulo e em outros Orglos competentes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos da
Assembléia até a lavratura desta Ara, que, conforme aprovagio uninime dos acionistas. Reaberta a
sessdo pelo Sr. Presidente, foi a Ata lida ¢ unanimemente aprovada, autorizada a lavratura e
publicagdo da presente Ata sob a forma de sumério dos fatos ocorridos, nos termos dos §§1° e 3°
do Artigo 130 da Lei das S.A’s, sendo assinada em 1 (uma) via por todos os presentes. Sdo Paulo,
26 de Maio de 2011, Assinaturas; 1) Mesa: Flavic Haddad Buazar - Presidente; Gustavo Freitas de
Natale - Secretério. 2) Conselheiros: Adolpho Lindenberg, Anténio Jalio Machado Rodrigues,
Flivio Haddad Buazar, José Antdnio Tornaghi Grabowsky e Ricardo Silva Jardim. 3) Acionistas
presentes: Adolpho Lindenberg, ALF Corporation, Ana Paula Luggeri Anselmo Rodrigues de
Vasconcellos, Angel Miguel Latorre Real, Anténio Jilio Machado Rodrigues, BCME Participagdes

e Negécios Lida., Bruna Bianca Afonso Deiab, Centaurus Realty Group Investimentos Imobiliarios
S.A,, Clay Regazzoni Monteiro, Diego Camargo Uzzun, Eduardo Teixeira de Souza Jr, Envista

Empreendimentos ¢ Participagdes Ltda, Fabio Arthur Tchalian, Fernando Tchalian, FHB
Corporation, FHB Participagdes e Incorporagdes S.A., Fundo de Investimento em Participages
Banif Primus Real Estate, Fundo de Investimento em Participagdes LDI, Flavio Haddad Buazar,
José Anténio Tornaghi Grabowsky, Lindencorp Partners, Luciana Saf, Maria Lindenberg Gravina,
Mauricio Piazzon Barbosa Lima, MEC Incorporagdes e Servigos Ltda., MHBU Consultoria e
Representagdes Lida., Paulo Roberto Barros Millen, PDG Realty S.A. Empreendimentos ¢
. Participagdes, Pfiscila Asprino themo, Ricardo Cesar dos Santos jonas, Ricardo Silva Jardim,
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SAF3 Corporation, Santa Beatriz Desenvolvimento Imobiliario S/ A, Ta.tti ARS ParticipagGes Ltda.

e Trimar Participagdes Ltda. 1] oo o : : °3 °:
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(Esta é a dltima pigina da Asserbleia Geral Ordindria e Extraordindria da LDI Desernolumento Irbalianio
S.A, realizada em 26 de Maio de 2011)
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Ata da Assembleia Geral Ordinara e Extraordinaria
da LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A.

realizada em 26/05/2011

Estatuto Social consolidado da

LDI Desenvolvimento Imobiliario S.A.
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LDI DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

CNPJ/MF 0°07.071.841/0001-39
NIRE n°35.300.330.919

CAPITULOI - NOME, OBJETO, SEDE E DURAGCAO

Artigo 1°- A Companhia, sociedade andnima de capital fechado, tem a denominagio de LDI
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. e reger-se-4 pelo presente estatuto social e pelas
disposigBes legais aplicaveis.

Artigo 2°- A Companhia tem por objeto a incorporagdo imobiliiria, a compra, venda de
imévels préprios, o loteamento de iméveis préprios ou de terceiros, bem como a participagdo em

outras sociedades empresarias, como acionista ou cotista, inclusive como controladora.

Artigo 3°- A Companhia tem sede e foro na Capital do Estado de Sio Paulo, na Rua Joaquim
Floriano, n® 466, 2° andar, Sala 46, Edificio Corporate, Itaim Bibi, CEP 04334-002, cidade de Sio
Paulo, Estado de Sio Paulo, podendo, por deliberagio dos acionistas, tomada em Assembleia
Geral, abrir, manter e encerrar escritdrios, filials, sucursais, agéncias e subsidiirias em qualquer

ponto do pais ou no exterior.
T Artigo 4°- A Companhia tera prazo de duragdo indeterminado.
@,
’B
f?nﬁ it/ CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°- O capital social da Companhia é de R$ 186.072.525,80 (cento e oitenta ¢ seis milhdes,
setenta e dois mil, quinhentos e vinte e cinco reais e oitemta centavos), representado por
130.957.433 (cento e trinta milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil e quatrocentas e sessenta e

sete) agbes ordindnas, sendo todas nominativas ¢ sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - Cada agéo ordinaria dard direito a um voto nas Assembleias Gerais.

-] emypms beneficirias pe la Comy

0 M/

Paragrafo Segundo -
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Parigrafo Terceiro - A Companhia estg autonzadu a gqunaﬂtar seu capital social,
independentemente de deliberagio em As:enﬂﬂom Gcg'al :t !lc ref%rmg' gstatutaria, em até mais
6.750.00C (seis milhdes, setecentas e cmquénta nul) nov.a;'agocs ordinArias, mediante deliberagio do
Consetho de Administragio, que fixara, em cada caso, a quantidade de agdes a serem emutidas, o
local da distribuigdo, a forma da distribuigdo, o preco de emissio e as condigdes de subscrigdo e

integralizagdo.

Parigrafo Quarto- A Gornpanhia: pode, dentro do limite de capital autorizado, outorgar opgio
de compra de agBes em favor de (i) seus administradores e empregados; (i) pessoas naturais que a
ela prestem servigos; ou (i) sociedades sob seu controle, conforme vier a ser deliberado pelo
Conselho de Administragdo, observado o plano aprovado pela Assembleia Geral, as disposiges
estatutdrias e as normas legais aplicdveis, nio se aplicando, nesta hipétese, o direito de preferéncia ‘;ﬁ»

dos acionistas,
CAPITULO III - DA ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 6° - A Assembleia Geral constitui 4rgdo deliberativo da Companhia, com poderes para

decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia ¢ tomar as resolugdes que julgar

convenientes a sua defesa e desenvolvimento. e

Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-4 na sede social: (i) ordinariamente, dentro dos 4 {quatro)
meses seguintes a0 término do exercicio social para: (a) deliberar sobre as contas e demonstrag8es
financeiras do exercicio findo, relatério dos administradores e parecer do Conselho Fiscal, se o
brgio estiver em funcionamento; (b) deliberar sobre a destinagio do lucro liquido do exercicio € a
distribuigio de dividendos; e (c) eleger os administradores e fixar a sua remuneragdo global; ¢ (il

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, convocada com observancia dos

preceitos legais: (2) por qualquer dos Diretores, com a indicagio da ordem do dia; (b) pelo

Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos previstos em lei.

Artigo 8°- A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Consetho e, na sua
auséncia, por qualquer dos Conselheiros, por qualquer dos acionistas ou por advogado, que

convidard qualquer um dos presentes, acionista ou nio, para secretariar os trabalhos.

Artigo 9° - Os acionistas poderfio fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador
constituldo hi menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado,
nos termos do § 1°, Afti 6, da Lei n°6. 404/76

% |
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Artigo 10 - Somente poderdo tomar page da Assemblem .@eraE os acionistas cujas agoes
estejam registradas em seu nome, no hv1b p:ogno, a;e 3: t%'es) dra.g a.t:tgs da data da Assembleia
Geral oie

Artigo 11 - As deliberagdes da Assembleia Geral serfio tomadas por maioria de votos, nio
computados os votos em branco, ressalvadas as hipoteses de quorum qualificado para certas

matérias, previstas em lei ou o presente Estatuto.

Parigrafo Primeiro - Nio obstante os termos do agwe deste artigo, dependerd da aprovagio de
acionistas titulares de agdes representativas de 60% (sessenta por cento) do capital votante da
Companhia:

a. alteragio do Estatuto Social da Companhia;

b. conversio ou amortizagio de acSes de uma classe em agdes de outra classe, quando

existentes, e de agdes preferenciais em ordinérias, quando existentes;

c. modificagio do niimero de assentos da Diretoria ¢/ou do Conselho de Administragio ou 2
extingdo deste;
d. cisdo, fusio, incorporagio e transformagio da Companhia ou qualquer outra forma de

reestruturagio societaria envolvendo a Companhia, seus ativos e/ ou as ages;
e alteragio das politicas de dividendos da Companhia;
f. dissolucio e/ ou liquidagiio e/ ou cessagio do estado de liquidagio da Companhia;

g alteragio em preferéncias, vantagens e condigBes de resgate ou amortizagio de uma ou
mais classes de agdes preferenciais, caso existentes, ou criagio de classe mais favorecida e/ou

aumento de classes existentes, sem guardar proporgdes com as demais espécies e classes;

h. emissio de quaisquer titulos ou valores mobilidrios estranhos a0 capital social pela
Companhia {inclusive debéntures conversiveis ou ndo em agdes ¢ bénus de subscrigio} desde que
ndo impliquem ou possam implicar em diluigéo da participagdo das atuais Acionistas, bem como a
outorga de bonificagdes ou opgdo de compra é};écs, para administradores, empregados ou
teipos (inclusive a inistradores ¢ emprega

terceiros, a atribuigdo s) de participagdo nos

e
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J» aumento ou redugio do capital social da Companhia, quer seja subscrito pelos futuros

acionistas listados neste instrumento, quer seja subscrito por novos acionistas;
k deliberar e aprovar o Orgamento Anual da Companhia; e

L nas hipéteses de pedido judicial de recuperagio judicial ou extrajudicial ou faléncia ou,
ainda, dissolugdo, liquidacio, extingio, transformagio ou cisdo da Companhia, além de todos os
procedimentos que de alguma forma repercutam no encerramento de suas atividades ou na

separagdo de parte dos ativos da Companhia. \%

Parigrafo Segundo - Caso: (i) a Diretoria comprove a necessidade de caixa da Companhia ao
Conselho de Administracio, (i} a Companhia nio obtenha meio altemativo de financiamento a
ponto de haver risco de continuidade da Companbhia, (iii) a necessidade de caixa esteja dentro do
limite de custos aprovado pele Conselho de Administragio quando da aprovagio do
Empreendimento ao qual o capital decorrente do aumento proposto ser destinado, o guanen para

aprovagio do aumento de capital para suprir a necessidade de caixa mencionada nesta clavsula sera a4
a maioria simples do capital social da Companhia.

CAPfTULO IV - DA ADMINISTRACAO
Artigo 12 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragio e por uma

Diretoria, nas formas da Lei e nos termos deste Estatuto Social.

representagio da Companhia privativa da Diretoria, conforme estabelecido neste Estatuto Social.

Parigrafo Primeiro - O Conselho de Administragio ¢ um érgéo de deliberagdo colegiada, sendo a (

Pardgrafo Segundo - O prazo de gestio dos membros do Consclho de Administrago é de 3 (trés)
anos, sendo permitida a reeleicio. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estdo \
dispensados de prestar caugio em garantia de sua gestdo e serfio investidos em seus cargos mediante

assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas de reunides do orgdo respectivo.

Parigrafo Terceiro - A Assembleia Geral fixard anualmente a remuneragdo dos membros do

Conselho de Administragie~Referida remun mg" podera ser fixada dc forma individual para cada
administracio ou de férm; copforme delibe
Conselho de Administry , M
>f : | V;@\f
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Artigo 13 - O Conselho de Administragio é composto por 5 (cinco) membros, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Parigrafo Primeiro - Os acionistas, no ato da nomeagdo dos membros do Conselho de
Administragio, indicario aquele que exerceri a fungio de Presidente do Conselho, bem como

aquele que exercera a fungdo de Vice Presidente.

Parigrafo Segundo - Ao final de seus mandaros, os Conselheiros permanecerio em seus cargos

até que os novos Conselheiros eleitos tomem posse.

Artigo 14 - No caso de ocorrer vacincia dos cargos do Conselho de Administragio, o Presidente
do Conselho ou seu substituto convocara os acionistas, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, para

que estes elejam os substitutos na forma do Artigo 13.

Parigrafo Unico - No caso de vacdncia do cargo de Conselheiro Presidente, o Conselheiro Vice

Presidente assumird o cargo de Conselheiro Presidente pelo prazo de mandato remanescente.

Artigo 15 - Os membros do Conselho de Administragio reunir-se-3o sempre que necessario,
com uma periodicidade minima de 60 (sessenta) dlias, e tais reunies serfo convocadas por qualquer
Conselheiro, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias comidos, através de carta registrada,
telegrama, fax, e-mail ou aviso entregue pessoalmente, contra recibo, devendo constar do aviso de

convocagio o local, data, hora e as deliberagdes a serem tomadas.

Parigrafo Primeiro - Considerarse-do instaladas as reunides do Conselho de Administragio
somente com a presenga da maioria simples dos membros do Consetho de Administragio da
Companhia.

Pardgrafo Segundo - Em caso de auséncia de qualquer Conselheiro, referido Conselheiro ausente
poderd outorgar mandato somente para outro Conselheiro ou para terceiro, anteriormente 2
realizagio de qualquer reuniio do Conselho de Administragdo e na medida permitida de acordo
com as disposicbes da legislagio aplicivel, para representa-lo. Esta procuragdo serd escrita, contera
instrugdes para o exercicio do voto do Conselheiro outorgante, e serd entregue ao Presidente antes
do inicio da reuniig.A¥enh procuragao ra vahda por mais de uma reunifo do Conselho de

procuragio vilida para representar um
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Conselheiro ausente tera direito de votar gela procuraqao guc possti (algm do seu préprio voto, se
for o caso), em cada uma das matérias colcn:adas d.tante:do Conse]l;q pa;at votagio.

oes
Parigrafo Terceiro - Qualquer membro do Conselho de Administragio, se preferir e s suas
préprias expensas, poderd participar de reuniio 4 distdncia, por telefone, videoconferéncia ou
qualquer outro meio de comunicagio que assegure a autenticidade do voto do membro distante,
Neste caso, a ata sera transmitida por fax {ou por meio eletrdnico, se assegurada a autenticidade da

transmissio) ao membro distante, e por ele assinada e retransmitida & Companhia.

Parigrafo Quarto-  Considerar-se-4 dispensada a convocacio para a reunido & qual

comparecerem todos os Conselheiros,

Parigrafo Quinto - As deliberagdes serfo tomadas por maioria de voto dos Conselheiros da
Companhia.

Parigrafo Sexto - Nio obstante o disposto no pardgrafo antecedente, todas as deliberagdes que
contarem com voto contrario de 2 (dois) membros do Conselho de Administragio da Companhia,
serfo remetidas para deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Parigrafo Sétimo - As reunides do Conselho de Administragio serfio dirigidas pelo
Presidente ou pelo Vice Presidente e secretariadas por um outro Conselheiro que ele vier a indicar

ou ainda por advogado da Companhia presente a reunido.

Parigrafo Qitavo-  Os Diretores poderio ser convocados para prestar esclarecimentos nas
reunides do Conselho de Administragio.

Parigrafo Nono- * As atas das reunides do Conselho de Administragio serdo lavradas em
livro préprio e assinadas pelos Conselheiros presentes, ficando facultada a assinatura dos Diretores

que a ela comparecerem.

Artigo 16 - Competiri ao Conselho de Administragio estabelecer as diretrizes fundamentais da
Companhia, conforme as arribuigSes estabelecidas em lei, sendo certo que dependerd de aprovagio
da maioria simples dos membros do Conselho de Administragio da Companhia, observado o
disposto no Pardgrafo Sexto do Artigo 15, a deliberagfio das seguintes matérias (que deverdo ser
replicadas nos Contratos Sociais das Sociedades de Propésito Especifico criadas pela Companhia):

qua}qér espécies, com atribuicdes relativas & fiscalizagio e
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examinar ¢ emitir parecer sobre o Urgamcnto Anuai e plurianual sugeridos pela Diretoria,
ou alteracdes a este documento;

deliberar e aprovar o Plano de Negécios da Companhia e suas alteragdes, o qual, observado
o Orcamento Anual, servir para fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, os
investimentos a serem realizados, as caracteristicas gerais dos Empreendimentos, as regras
de associagio com terceiros € a autorizagio e os limites de endividamento, a autorizacio e
os limites para prestagio de garantias, além de outras regras de negdcios que o Conselho de
Administragio julgue pertinentes;

propor & Assembleia Geral de Acionistas a declaragio e/ou o pagamento de dividendos ou
qualquer outra forma de distribuigio de lucros pela Companhia (incluindo juros sobre o
capital préprio), que ndo o dividendo minimo obrigatério, devendo observar a politica de
pagamento definida pela Assembleia Geral;

qualquer acordo ou transagio firmados entre a Companhia e qualquer de seus acionistas ou
diretores/administradores ou empresas nas quais sejam socios ou acionistas;

proposta & Assembleia Geral de Acionistas sobre planos de distribuigdo de lucros aos
empregados, funciondrios ¢/ou administradores da Companhia ou de oferta de op¢do de
compra de valores mobilidrios da Companhia;

a cessio ou transferéncia, por qualquer meio, a qualquer terceiro, de qualquer marca,
patente, direito autoral, know how softwere, ou qualquer outro direito de propriedade
industrial, intelectual ou pertencente 3 Companhia;

qualquer aluguel inferior a 0,5% (meio por cento) do valor contabil do imével da
Companhia, alienagio realizada por valor inferior a 90% (noventa por cento) do valor
contabil do imével recebido pela Companhia a titulo de permuta ou dagio em pagamento,
exceruadas aquelas operagdes expressamente autorizadas no Plano de Negébcios;

transferéncia ou constituicio de quaisquer 6nus ou gravames sobre qualquer bem ou direito
da Companhia, excetuadas aquelas operagdes expressamente autorizadas pele Orgamento
Anual ou pelo Plano de Negocios;

proposta 3 Assembleia Geral de Acionistas acerca de alavancagem da Companhia, inclusive
no que se refere 3 tomada de empréstimos individualmente cons1demdos, excetuadas
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fixar as atribuicBes e determinar as remuntfac®s dos Eiret?;és;

fiscalizar a gestio dos Diretores, examinando a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragio,
bem como a respeito de qualquer outro ato que tenha sido praticado, ou esteja para ser
praticado, pelos Diretores;

.
L]

escolher e destituir os auditores independentes, conforme seja necessario;
deliberar a abertura, fechamento ou transferéncia de filiais, no pas ou exterior;

oriemtar e emitir parecer e/ ou proposta aos acionistas sobre a emissio de debéntures, notas
promissdrias comerciais, bbnus de subscrigic ou quaisquer outros titulos e valores
mobilidrios previstos em lei, bem como sobre a negociacio com agdes de emissio da
Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva
alienagdo;

escolher agente(s) na colocagio de agdes, debéntures ou titulos no mercado;

eXaminar, emitir parecer e recomendar & Assembleia Geral sobre o relatério anual de
atividades, a proposta de distribuigio de dividendos e a aplicacio do excedente, e as

respectivas demonstragdes financeiras;

submeter a apreciagioc da Assembleia Geral proposta versando sobre fusdo, cisio,
incorporagdo ou dissolugdo da Companhia, transformagio do tipo juridico, bem como
reformas estarutarias;

deliberar sobre a chamada de capital pela Companhia;

aprovar a propositura de medidas judiciais ou administrativas que envolvam valores iguais
ou superiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), ou que possam ter impacto negativo
nos negécios da Companhia ou em seu relacionamento com clientes ou autoridades
governamentais, incluindo a escolha do advogado que patrocinari a causa;

discutir e deliberar a respeito da aquisigio de novos terrenos e langamento de novos
empreendimentos ¢ o desenvolvimento de novos projetos, deliberando para tanto, sobre

todos os aspectos comerciais ¢ legais;
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x) aprovar a constituicio e extingdo de Subsididrias (para os efeitos do presente Estatuto
Social, “Subsidiaria” significa uma sociedade ng.-quabalre:a pu intfretaghente, por uma ou
mais intermediarias, a Companhia detenha parumpagiq) 3 schbe.ra.c sobse o exercicio do
direito de voro e de diregéo, admunstragao e negdcios das Subsidiarias;

y) aprovar a celebragio de contratos de empréstimo, adiantamento de recursos e/ou leasing,
ou outorga de garantias, fiangas ou avais, bem como suas respectivas renovagdes, que
resultem em endividamento. ou comprometimento obrigacional de até R$ 10.000.000,0C
(dez milhdes de reais) e que sejam destinados para atividades do objeto social da
Companhia,

z) aprovar a venda de ativos imobilizados fora do objeto social da Companhia em valor
superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais), comigidos pelo {ndice Nacional da
Construgio Civil, divulgado pela Fundagio Gerllio Vargas (IGP-M/FGV) desde 8 de maio
de 2006;

aa) aprovar as condigdes ¢ implantar o Programa de Opgfio de Compra de Agdes, em
obediéncia ao Plano de Opgio de Compra de Agdes aprovado em Assembleia Geral; e

bb) aprovar as condicdes e implantar a Proposta de Recompra de Agdes.

Parigrafo Unico - Compete a qualquer Conselheiro convocar as reunides do Conselho de
Administracio e as Assembleias Gerais da Companhia, elaborande, para tanto, a ordem do dia das
reunides do Conselho de Administragio e a pauta da Assembleia Geral, sendo certo que cabera
privativamente 20 Presidente do Conselho, nos termos deste Estatuto Social: {a) presidir as
reunides do Conselho, salvo quando estiver ausente; ¢ (b) convocar os Diretores e os Auditores

independentes para participar das reunides do Conselho de Administragdo.
IV.II - DA DIRETORIA

Artigo 17 -

acionistas ou nio, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragio com mandato de 3

A Diretoria serd composta por até 4 (quatro) membros, todos pessoas naturais,
(trés) anos, admitida a reeleigdo.
Parigrafo Primeiro - Poderd o Conselho de Administragio, por deliberagio da maioria simples de

seus membros, destituir qualquer um dos Diretores, hipétese na qual os Consetheiros terdo a

prerrogativa de eleger o substituto para recompor os quadros da diretoria.
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Pardgrafo Segundo - Os Diretores poderfio fazer jus ao recebimento de uma remuneragio pelo
exercicio do cargo, em montante compativel carh as fungdes que’yierew® a sy exercidas por tal

profissional, conforme vier a ser estabelecido pelg :Qon'sﬂho d.éAd;nﬁustméD daﬁompanhia.

Pardgrafo Terceiro - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocagio feita
por qualquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 3 {trés) dias Gteis. Ficara dispensada de
convocagao a reunido a qual compan‘:cerem‘todos os Diretores em exercicio. As deliberagdes serdo
tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes a reunifio. As atas de reunides da Diretoria
serdo lavradas em livro préprio e assinadas pelos Diretores presentes. As reuniSes da diretoria serfio

presididas por qualquer de seus membros desde que nomeado pelos demais na reuniio.

Artigo 18 - A Diretoria, observadas as normas estatutrias, tera amplos poderes de administragio e
representagio da Comparhia, competindo-lhe em nome desta e no sentido da consecugio dos

objetivos sociais:

dirigir todos os negécios e a administragio geral da Companhia e exercer as demais atribuigbes
que the foram conferidas por este Estatuto Social e pelo Conselho de Administragio;

propor ao Conselho de Administragio a deliberagdio de quaisquer assuntos de interesse da
Companhia;

tomar decisSes de cardter de urgéncia de competéneia do Conselho de Administragdo, “ad
referencheny” deste;

elaborar os Orcamentos Anuais e plurianuais a serem submetidos 4 aprovagdo do Conselho de

Administragio;

propor Planos Individuais de Empreendimentos a serem submetidos 3 aprovagdo do Conselho
de Administragdo, exceto se ja aprovado no Plano de Negécios;

elaborar o relatério anual de atividades, a proposta de distribuigdo de dividendos e a aplicagdo
do excedente, bem como decidir sobre as demonstragdes financeiras a serem submetidas a exame ¢

parecer do Conselho de Administragio ¢ 3 aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria;

determinar o preparo de projetos basicos e correspondentes estudos de viabilidade econdmico-
financeira para fus ou incorporagio da Companhia, a serem submetidoy 2 apreciagdo do
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decidir sobre a celebracio de contratos, convénios ou acordos, empréstimos e financiamentos

no pais, que independam de prestagio de garantias réais;':‘ .
R

ST XX L)
LI LR X 1}
(T2 X 11}

elaborar o projeto de Estrutura Administrativa Basica da Companhia e suas alteragdes a serem
submetidas  aprovagio do Conselho de Administragdo;

decidir quanto a contratagio de pessoal;

. L}

praticar todos os demais atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia, sempre de
boa fé e no melhor interesse da mesma, exceto os que por lei ou por disposigdo deste Estatuto

sejam de atribuigdo de outro rgio;
fiscalizar e acompanhar o desenvolvimento dos empreendimentos da Companhia;

aprovar os Planos Individuais de Empreendimentos, ou suas alteragdes, conforme proposto

para cada empreendimento que a Companhia vier a desenvolver, observado o Plano de Negécios; ¢

aprovar 2 construtora dos empreendimentos.

Artigo 19 - Respeitado o disposto neste Estatuto Social, e o disposto na legislagio aplicavel,
compete a Direroria, na forma abaixo, administrar a Companhia com os mais amplos poderes de
gestdo, podendo desenvolver todos os negécios sociais, sendo de sua competéncia tudo o que ndo
for vedado ou atribuido a outro érgio da Companhia por lei ou pelo presente Estatuto Social,
inclusive a representagio ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, perante reparticdes
publicas em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista ¢ instituigdes

financeiras em geral, praticando atos convenientes para a perfeita realizagio dos objetivos sociais.

Parigrafo Unico - A representagio da Companhia, bem como a gestio da sociedade, serd
efetivada por quaisquer 2 {dois) Diretores, ou por 2 (dois) Procuradores, ou por um Diretor em

conjunto com um Procurador, observada a forma abaixo.

Artigo 20 - Os mandatirios da Companhia serdo nomeados por procuragdo subscrita por 2 (dois)
Diretores, com prazo de validade ndo superior a um ano, na qual serfio expressamente especificados
os poderes outorgados, sob pena de invalidade do mandato.

Parigrafo Unico - Com excegio is regras acima estabelecidas, os procuradores com poderes “ad
Jjudicia” poderdo ¢ o mandato isoladamente, por ternpo indeterminado,

COI reservas diretores,

Y

derdo substabele

res e serdg omcados por doi

Y%

v




L] e s [N B
L

. & 0
* o @ » L] . =
* 8 0 ¥ o -  w
e § » & L L
o & 0 v o s .« »
. M a See #0
Artigo 21- Observado o disposto neste Estatuto Social, é vedado aos Du’etorcs em conjunto

ou isoladamente, praticar qualquer ato que obx}gue,z! Coﬁtpaxhﬂ em neg&ms estranhos ao0s
interesses e objeto social e/ou assuma, em nome da'Gompai'ua, angag&es en? beneficio ou em

favor de terceiros.

Artigo 22-  Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio, ou vacincia de qualquer um dos
Diretores, o Conselho de Administragdo elegeri um substituto para completar o mandato do

Diretor ausente, impedido ou vacante, observada a forma de nomeagio acima referida.
CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 23 - A Companhia teri um Conselho Fiscal integrado por até 3 {trés) membros efetivos ¢

igual nimero de suplentes, aos quais competirio as atribuigdes previstas em lei.

Pardgrafo Primeiro - O funcionamento do Conselho Fiscal nio sera permanente, sendo instalado
pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas nos termos do Artigo 161 da Lei n® 6.404/76.

Parigrafo Segundo - O pedido de funcionamento do Consclho Fiscal podera ser formulado em

qualquer Assembleia, ainda que a matéria ndo conste do edital de convocagio.

Parigrafo Terceiro « A Assembleia que receber pedido de funcionamento do Conselho Fiscal e

instalar o orgdo devera eleger os seus membros e fixar-lhes a remuneragio, observade o limite

estabelecido no Artigo 162, § 3°, da Lei n® 6.404/76. @l |
Parigrafo Quarto-  Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na data da

primeira Assembleia Geral Ordiniria apds a sua instalagio. |
CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO _
Artigo 24 - O exercicio social terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, findo o qual a f :
Diretoria far elaborar as demonstragdes financeiras do exercicio, perante a Comissio de Valores '
Mobilidrios, e as submeterd 2 Assembleia Geral Ordiniria, juntamente com a proposta de

destinagdo do lucro do exercicio.

Pardgrafo Primeiro - Além das demonstragdes financeiras anuais, a Companhia levantara balangos

trimestrais ~ ou, po iberagio da Diretgria, em periodos ainda menores - e, com base nele
devera distnibuir os, 0 V disposigdes legais e estatutarias.
[/Z 4,
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Parigrafo Segundo - A Companhia devers ainda,fprngeer aog aciqutistas ¢ gnerpbros do Conselho
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-de Administrago, conforme modelos apresentadol pdlo‘consethosdd admihistrdcho, os seguintes

documentos informativos relacionados com a prestagio de contas mensal dos Empreendimentos,
até o décimo dia il do més subseqiiente a0 més de referfncia: (i) tabela de vendas vigente; (i)
flexibilizagio para aceitagio de propostas; (i) fluxo de caixa futuro das unidades vendidas; (iv)
relatério de inadimpléncia; (v) relatono acumuiado das unidades vendidas (prego de tabela, prego de
venda, tabelas curta/longa, percentua.l aré entrega das chaves, desconto PV); (vi) resumo financeiro
(aportes, receita, custos por rubrica, saldo de caixa ¢ saldo das aplicagbes financeiras); (vi)
cronograma fisico-financeiro de obras atualizado; (viii) orgamento da verba de marketing (realizado
e distribuicio da verba remanescente); (ix) previsdo de aportes para o préximo més; (x) copia dos

contratos de compra e venda de unidades celebrados.

Artigo 25 - Dos resultados apurados serdo, inicialmente, deduzidos os prejuizos acumulados e
a provisio para o Imposto de Renda e para a Contribuigio Social sobre o Lucro; o lucro

remanescente tera a seguinte destinagio:

a) 5% (cinco por cento) para a constituigio da reserva legal, que ndo excederd de 20% (vinte
por cento) do capital social; a reserva legal poderd deixar de ser constituida no exercicio em
que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que trata o Artigo 182, § 1°,
da Lei n® 6.404/76, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202 da Lei n®

6.404/76, serdo distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério; ¢
¢) o saldo ficara a disposigio da Assembleia.

Artigo 26 - Salvo deliberagio em contririo da Assembleia Geral, o dividendo serd pago no prazo
de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, sempre dentro do exercicio
social.

CAPITULO VII - DA LIQUIDAGAO

Artigo 27 - A Companhia entrari em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagio da
Assembleia Geral, que.estabelecerd a forma da liquidagio, elegerd o liquidante e, se for o caso,

instalaréoCo

respectivas remureio

W
7w

al, para o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando-thes as
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CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES GERAIS
. l . . *

d.lsposn;oes observadas pela Companhia e por sua adnnmstragao.

Parigrafo Unico - As obrigagBes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo vélidas
e oponiveis a terceiros, devendo a Diretoria da Companhia zelar pela observincia desse acordo.

Artigo 29 - Os conflitos de interesses entre acionistas e entre estes ¢ a Companhia, decorrentes da
relagio de sociedade, deverio ser solucionados por meio de arbitragem, na forma da Lei n®
9.307/96, indicando-se o Centro de Arbitragem e Mediagdo da Gimara de Comércio Brasil-Canada
como entidade arbitral e aplicando-se, no que couber, o Regulamento do Centro de Arbitragem e
Mediagdo da Cimara de Coméreio Brasil-Canadd. A arbitragem serd realizada na Gidade de S3o
Paulo e os arbitros indicados deverio ter experiéncia especifica na matéria sob discusséo, ainda que
ndo sejam integrantes do Centro de Arbitragem escolhido, e deverdo, preferencialmente, residir em
Séo Paulo.

Parigrafo Unico - Para os efeitos do Artigo 109, § 3°, da Lei n® 6.404/76, considerar-se-3o

vinculados a cldusula arbitral os acionistas signatarios do ato que deliberou pela inclusio da mesma

no Estatuto Social, sendo condigio para a aquisicio ou subscricdo de agdes da Companhia a
adesdo, formalmente manifestada pelo interessado, 4 cliusula arbitral prevista neste artigo.

Artigo30- A Companhia disponibilizard, sempre que solicitado por quem de direito, os
contratos celebrados com partes a ela relacionadas, acordos de acionistas ¢ programas de opgdes de
aquisicio de agbes ou de outros tirulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia, desde que
ndo haja clausula de sigilo ou justo impedimento.

Artigo 31- Em caso de abertura de seu capital, a Companhia devera aderir a segmento especial
de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no
minimo, niveis diferenciados de priticas de governanga corporativa previstos nos incisos [ aIV do
paragrafo 4° do artigo 2° da Instrugio CVM n® 391, de 16/07/2003.

(Esta é a sltinw pigina statuto Social da LDI Desermolumento Imobalidrio S/A. consdlidado na data de
26/05/2011)
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